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CAPITAL PSICOLOGICO

Quais as caracteristicas de uma equipa de elevado desempenho? (P.II)

Como haviamos prometido h& duas se-
manas atras, vamos hoje apresentar 0s
restantes 6 atributos que devem fazer
parte de qualquer equipa de alto de-
sempenho de acordo com o Conselho
de Coaches da Forbes. Para quem ndo
se recorda, os primeiros 7 atributos
eram: Reconhecer pontos fortes indivi-
duais; Foco no objetivo; Alinhamento;
Feedback aberto; Honestidade;
Manter as promessas; Interesse pela
aprendizagem.

Seguem-se 0s 6 restantes atributos:

COMUNICAR, COMUNICAR,
COMUNICAR
A confianga é a base de qualquer boa re-
lacdo e acontece através da comunica-
¢do. Tornar-se um partilhador da infor-
macdo com transparéncia e sem receio
da vulnerabilidade. Reduzir os medos

equipa precisa de entender a sua parte
dentro do todo para saber porque faz o
que faz. Este entendimento capacita-os
a tomarem posse e colaborarem mais
efetivamente dentro da equipa.

SEGURANCA PSICOLOGICA

Criar um ambiente onde todos sao ca-
pazes de falar sem receio de constran-
gimentos ou rejeicdes. O lider tem que
confiar em si mesmo para ser capaz de
criar essa atmosfera de confianca, ener-
gia para 0 sucesso e vulnerabilidade.
Quando assim nao é, ha muitas boas
ideias que se perdem.

COMPROMISSO
0 compromisso de cada membro da
equipa é fundamental - para si e para a
organizacdo. Os lideres podem promo-
ver 0 compromisso garantindo que to-

papel na equipa e como suas forcas es-
pecificas e habilidades contribuem para
0 sucesso da organizacdo. Nao se trata
apenas de impacto individual; E também
sobre como cada membro da equipa cria
um impacto positivo dentro do grupo.

COLABORACAO
Equipas de alto desempenho constroem-se
sobre os pilares de uma colaboracdo bem-
-sucedida. Quando os membros se comple-
mentam e se desenvolvem uns aos outros
através de habilidades tnicas reunidas em
colaboracdo, 0 sucesso é garantido.

CONFIANCA
Cada equipa de alto desempenho é cons-
truida sobre uma base de confianga.
Quando vocé sabe que os seus membros
da equipa sdo competentes, confidveis e
tém os seus melhores interesses em men-

a preocupar-se como as coisas serao fei-
tas. Sobra tempo para estarem juntos. Os
lideres podem fomentar uma cultura de
confianca, recompensando os comporta-
mentos que constroem a confianca e in-
centivando os membros da equipa a lide-
rar pelo exemplo.

RESPEITO

As equipas funcionam melhor quando hd
respeito mutuo. Deve ser promovida a de-
signagdo de especialistas em determinada
matéria na medida em que estes sao reco-
nhecidas mais-valias para a equipa. Deve ser
cultivada uma cultura onde os membros da
equipa podem confiar no especialista (em
determinado assunto) e apreciar o seu va-
lor acrescentado para o esforco da equipa.

Mara Castro Correia
maracastrocorreia@gmail.com

Inscricdes abertas para curso de Corte e

Confec¢do nos Pimpoes

Estdo abertas inscricdes para cur-
s50s de Corte e Confec¢do que vao
ter lugar nos Pimpdes e que terao
a dura¢do de seis meses.

A formadora Celeste Magalhdes
vai coordenar as formacdes de ini-

ciacdo e de continuacdo que de-
correrdo as segundas e quintas-
-feiras entre as 15h00 e as 17h00
e entre as 20h00 e as 22h00, res-
pectivamente. Mais informacdes
pelo tel. 262877740.0 N.N.
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Este pode ser o projeto da sua vida!
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Classificacao: 215.05.01
Segunda.: Piblica
Processo:
DIREGAO DE FINANGAS DE LEIRIA
SERVIGO DE FINANGAS DE CALDAS DA RAINHA

EDITAL/ANUNCIO
CITACAO

Rui José da Costa, Chefe do Servigo de Finangas do concelho de Caldas da Rainha|
nos termos do art® 192 e para efeito do disposto nos art’s 189° e 190° e 203° d
Codigo do Procedimento e Processo Tributario (CPPT), faz saber que correm édito
de 30 (trinta) dias citando:

Rui Miguel Bernardo dos Santos, NIF: 201 060 841, com domicilio fiscal ng
Av.? Alcaide de Faria, 90-92, 4750-106 Barcelos, mas actualmente em parte incerta
na qualidade de executado, nos processos de execucao fiscal 1350201001082344
e Aps instaurados por dividas de IVA ano de 2009, IRS ano de 2008 e IUC ano dg
2008 para, no prazo de 30 dias subsequentes aos dos éditos a contar da data d3
2° publicagdo, querendo, pagar na tesouraria da Fazenda Publica deste concelho
mediante guias que solicitara previamente neste Servigo de Finangas, a quantia dg
€ 3.371,97 (trés mil trezentos e setenta um euros e noventa setd
céntimos) a qual acrescem os respectivos juros de mora e custas do process:
que se mostrem devido a data do pagamento.

No mesmo prazo podera requerer a dagdo em pagamento, nos termos do art.° 201
do CPPT, ou deduzir oposigao, com fundamentos previstos no art.° 204° do CPPT]|

Para garantia da divida encontra-se penhorado o seguinte bem:
- % prédio urbano inscrito na respectiva matriz sob o art® 754 da freguesia d¢g
Alvorninha, concelho de Caldas da Rainha, descrito na CRP de Caldas da Rainhg
sob o n° 4665/20100907 da mesma freguesia.

A penhora do referido imével foi efectuada no processo supra identificado, pol
este Servigo de Finangas, nos termos dos art.® 755° do CCP e art.° 231° do CPPT]
ficando o executado pelo presente nomeado fiel depositario (art® 233 do CPP1
e 760° do CPC).
Podera, querendo, apresentar reclamagéo para o Tribunal Administrativo e Fiscal
art.° 276° do CPPT) no prazo de 10 dias a contar da presente notificagéo.
Findo aquele prazo, sem que tenha sido efectuado o pagamento da quantis
exequenda, juros de mora e custas que se mostrem devidos, ou obtida a suspensa
da execucao, por qualquer dos meios previstos no artigo 169° e 199° do Cdédigo d
Procedimento e de Processo Tributario, a mesma prosseguira seus termos legais|
nomeadamente a execugdo da venda do imével penhorado.
Para a venda de leildo electrénico, registada sob o n° 1350.2017.218 foi, por despach
de 20/03/2017, designado o dia 25 de Agosto de 2017, pelas 10 horas, nests
Servigo de Finangas.
O valor fixado para a venda nos termos do n.°1 al.b) do art® 250° do CPPT é de 4§
5.270,00 (cinco mil duzentos e setenta euros).
Assim, deve mostrar o(s) bem (ns), no periodo designado para a venda, a quem
(s) desejar examinar.
E eu Isabel Henriques Alexandre, Técnica Administragao Tributaria Adjunta, servindg
de escrivao o subscrevi em 23 de Margo de 2017.
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Rui José da Costa

DR. RUI SALRETA

MEDICO OFTALMOLOGISTA

Chefe de Serv. Hosp. de Oftalmologia
0.M.: 15032

NOVOS ACORDOS

Acordos - Consulta: Advance Care, Allianz,
CliniCard, DECO +, HealthCare Assistance, Future
HealthCare, Medicare, Montepio Rainha D?.
Leonor, SAD-P.S.P., RNA, Salde Prime, Servimed,
Bombeiros Voluntarios e Cruz Vermelha
Portuguesa (extensivel afamiliaresdo 1°.Grau).

Acordos - Cirurgia: ADSE, IASFA/ADM, ADMG,
Advance Care, Allianz, CliniCard, CGD, DECO +,
EDP - SAVIDA, Future HealthCare, Medicare,
Médis, Multicare, SAD-GNR, SAD-P.S.P., RNA,
Salde Prime, Servimed, SAMS Centro, SAMS
Quadros, SAMS SIB e PTACS.

CORRECCAO POR LASER (LASIK):
MIOPIA, ASTIGMATISMO E HIPERMETROPIA

(ACORDOS: ADSE, ADVANCE CARE, CGD,
EDP-SAVIDA, SAD-P.S.P., SAD-GNR , SAMS
Centro, Quadros e SIB)

(1422)

Consultorio: Rua Raiil Proenca, n.° 59, 1.° Esquerdo,
2500 - 248 Caldas da Rainha
Marcacoes : 262 842 420 / 96 645 9946

JUNTE-SE A UMA EQUIPA
DE EXCELENCIA

PROFISSIONAIS DE F&B

Chefe de Banquetes (M/F)

Empregados de Mesa de 12 (M/F)

Empregados de Mesa de 22 (M/F)

Candidaturas para

vera.reis@marriott-pdr.pt Xk okkek

MARRIOTT RESORT

Tel. 262 905 141 PRAIA D'EL REY

DOCE RAINHA
- Café -

RUA JOAO BOTELHO
MONIZ N°40, R/C

2500-749 VIDAIS
CALDAS RAINHA

(0175)




